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INTRODUKTION

Dette notat redeggr for de forhold og overvejelser der ligger til grund for udveelgelse af de nggletal, der
er arbejdet med i projektet.

Brugen af realtidsdata til gkonomistyring betyder, at der er saerlige overvejelser der skal ggres omkring
hvilke nggletal der er relevante, i den daglige styring af landbrugsbedriften.

Der er en forskel i styring og brug af nagletal, nar tallene ikke er baseret pa en afsluttet periode, hvor alt
er afstemt og periodiseret. Udfordringen ved den bagud skuende proces er, at der kan ga lang tid fra en
handling er besluttet og udfert, til den kan evalueres. Dermed risikeres det, at der kan have veeret andre
korrigerende handlinger i mellemtiden, der ggr at opfelgningen kommer for sent.

Arbejdet med hgjaktuelle tal skal altsa sikre at der kan reageres hurtigere pa en uhensigtsmeessig udvik-
ling. | dette projekt er der udfert en faglig vurdering og prioritering af nggletal der giver vaerdi set ud fra et
realtidsperspektiv. Samtidig har der vaeret stort fokus pa, at det skal veere muligt at landmanden selv kan
udveaelge enkelte nagletal der er seaerligt aktuel til lsbende vurdering af skonomien pa netop hans bedrift.
Derfor er der valgt en del nggletal, der er nedbrudt i specifikke omkostning- eller indteegtsarter. Det gar
det muligt at hurtigt vurdere om der f.eks. er solgt tilstraekkeligt mange smagrise jeevnfer de malseetnin-
ger, der er sat i budgettet.

BRUTTOLISTE AF NOGLETAL

Produktionsfaglige radgivere indenfor omraderne kvaeg, svin og planter har sammen med gkonomer ar-
bejdet med at identificere de negletal, der giver mest mening at fglge op pa i realtid. De er oplistet i ap-
pendix til dette notat, i form af noter fra arbejdsprocesser, mgder mv. Derudover fremgar en raekke em-
ner og nagletal som projektets Advisory Board har foreslaet i forbindelse med mader i det forum.

Der er nogle af disse forskelligartede gnsker og idéer, som det ikke har vaeret muligt at arbejde videre
med, da det ville kreeve at den digitale omstilling er laengere fremme. De produktionsfaglige radgivere
har haft en stor indflydelse pa at prioritere de nagletal, der blev valgt, og denne prioritering har givet et
mere robust beslutningsgrundlag til afpr@vninger pa baggrund af den store tvaerfaglige viden der har vae-
ret tilgeengelig.

UDVALGTE NOGLETAL

| de neeste afsnit er de udvalgte nagletal beskrevet. Det er vurderet, at det er vigtigere at kunne teste
med en lgsning, der automatisk samler og udstiller tallene, sa der reelt er tale om realtidstal, da det el-
lers er sveert at vurdere den veerdi der skabes.

Det blev overvejet at afprgve nggletal i "Thandholdte” versioner, men det blev fravalgt grundet det store
behov for ressourcer til opdatering, og pga. af det faktum, at der stadig ikke reelt vil veere tale om real-
tidsnggletal.

Essensen er, at nggletallene skal veere umiddelbart tilgeengelige for landmanden, lige netop nar det pas-
ser ind i de tidspunkter, hvor gkonomien styres, og der foretages beslutninger om fremtidige handlinger.
De udvalgte nggletal er testet i dette projekt hos de case-landmaend der er tilknyttet projektet. Det er
sket gennem to afprgvningsrunder. Afprgvningsforlgbene har givet anledning til feedback, som er an-
vendt til at forbedre det faglige grundlag.

Som eksempel kan neevnes at opfglgning pa "meelk” i kr. hvor lzering fra afprevning hos case-landmaend
er, at det skal veere udspecificeret pa diverse tilleeg og med maengde afvigelse. Derudover er indkgb af
dyr, ogsa yderst vigtig for slagtedyrsproducenter.



Farste niveau i gkonomistyringen er afvigelsen i kroner, men for at forsta og forklare en afvigelse i kro-
ner, er det mere dybdegaende niveau for en eventuel afvigelse pa maengde vaesentlig. En anden leering
fra fgrste afprovningsrunde er at det er vigtigt at vise dato for afstemning og validering af viste nggletal.

SALGSINDTAGTER INKL. MAENGDEAFVIGELSER

Landmeend er pristagere i markedet, og deres optimeringsmuligheder er derfor ofte primaert omkost-
ningsreduktion. Derfor skal landmanden minimere omkostninger til at producere et givet produkt for at
sikre sig overskud til daekning af Ign og kapitalbinding.

Produktionsmaengden for en virksomhed er dog ikke givet, hvilket sammen med stordriftsfordele, ggr det
vigtigt at fa produceret den optimale produktionsmeengde i forhold til de kapaciteter der er etableret. Det
ger opfglgning pa indteegter fra salg vigtig, da omkostninger skal ses i forhold til produceret maengde,
endringer i lagerbeholdninger samt beseetningsforskydninger.

Der er derfor konstrueret indteegtskort, der giver individuel mulighed for at se de salgsposter for netop de
dyregrupper den enkelte landmand producerer. Da kortene er opstillet hver for sig, giver det mulighed for
at landmanden individuelt kan tilpasse sit digitale styringsredskab med netop de salgskort, der er vigtigst
pa bedriften. Hvor f.eks. salg af kaer og kalve kan veere det vigtigste dyresalg for nogen, kan det for an-
dre maelkeproducenter veere salg af kvier.

Afvigelser er dog meget afhaengige af de aktuelle priser, som kan have a&ndret sig siden budgetterings-
fasen. Landmanden kan ofte gere noget omkring kvalitetstilleeg og fradrag, men ellers kan prisen oftest
ikke pavirkes i det daglige. Afvigelser fra budget i kr. er dog vigtig i vurderingen af, om budgettet kan hol-
des. Mangde er en ligesa vigtigt parameter, da den giver information om produktionen forlgber som
malsat i budgettet.

Nedenfor er vist hvordan salgskortene ser ud med afvigelser i kr. Hertil er udviklet et "udforsk” funktion,
der giver mulighed for at dykke ned i tallene og hvor maengden kan undersgges.

| "udforsk” kan der gverst til venstre ses en hurtig status pa afvigelser pd maengde og kr. i speedometer-
graferne til dags dato. | figuren til hgjre for disse grafer er det nedbrudt pad maneder, med bade kr. og
maengde.

Det giver et godt overblik, der kan bruges til at se pa om malsaetningerne er naet, og om noget der er
forlgbet anderledes end forventet. Hermed kan "udforsk” giver et svar pa, om produktionen karer som
den skal, eller om der skal udfgres en dybere analyse, hvilket betyder at opgaven gar fra gkonomistyr-
ringsprogrammet til produktionsprogrammet. | funktionen "Laes mere” opnas adgang til de fakta-ark, som
er udarbejdet med en faglig beskrivelse af nggletallets indhold. Fakta-ark er afprevet i projektet, og der
er udarbejdet savel en kort som en lang version. | de korte versioner ligger primaert information om faglig
beskrivelse af naggletallet, mens der i de lange versioner er givet forslag til, hvordan der kan arbejdes
med forbedringer af nggletallet.

Der er oprettet salgsposter for falgende dyregrupper: Kger, Slagtekalve, Kvier, Kalve, Sger, Smagrise,
Saer og gylte, Slagtesvin, Orner, Polte, Meelk, Aktieudbytte.



Salg slagtekalve

FORRIGE MD

Afvigelse:

69.000 kr.

Budget
ingen data

Realiseret
69.000 kr.

Data til og med: 30-11-2019

L 4 L/ES MERE UDFORSK

Salg keer

FORRIGEMD

Afvigelse:

-32.000 kr.

Realiseret
210.000 kr.

Budget
242.000 kr.

Data til og med: 30-11-2019

L J L/ES MERE UDFORSK

Salg kvier

FORRIGE MD

Afvigelse:

-62.000 kr.

Budget
88.000 kr.

Realiseret
26.000 kr.

Data til og med: 30-11-2019

L/ES MERE  UDFORSK

Salg seer og gylte

FORRIGE MD

Afvigelse:

0 kr.

Budget
Okr. ingen data

Realiseret

Data til og med: 30-11-2019

L J L/ES MERE  UDFORSK

Salg polte

AR FORRIGEMD

Afvigelse:

-469.000 kr.

Realiseret Budget

ingen data 469.000 kr.

Data til ogmed: 01-12-2019

L J L/ES MERE  UDFORSK

Salg slagtesvin

(VLN .CEN FORRIGE MD

Alvigelse:

907.000 kr.

Realiseret
1.723.000 kr.

Budget
816.000 kr.

Data til og med: 30-11-2019

L LS MERE  UDFORSK

Salg smagrise

FORRIGEMD

Afvigelse:

797.000 kr.

Realiseret
797.000 kr.

Budget
ingen data

Data til og med: 30-11-2019

L/AESMERE UDFORSK

Salg orner

"I AR  FORRIGE MD

Afvigelse:

2.000 kr.

Budget
ingen data

Realiseret
2.000 kr.

Data til og med: 15-12-2019

L J L/ES MERE  UDFORSK

Aktieudbytte

-32.000 kr.

Budget
35.000 kr.

Realiseret
3.000kr.

Data til og med: 09-12-2019

< LAESMERE  UDFORSK

Udforsk med angivelse af maengde:

_ REALISERET IFT. BUDGET PR. MANED

Ar til dato

Sum i kr. ATD
@Realiseret

551397 — 002.000

6

1 35
345 20,000 | I i I I I il | 2
/ 0
210 - 5 .. :

Kvantum ATD

Budget @Kvantum realiseret @Kvantum budget

‘OVERSIGT PR. MANED OG KONTO

Vizlg veerdi til tabellen Maned | Auto-oprettet | Kaer
Januar &.215
Realiseret Februar 59.962
Marts 48.304
April 7471
Budget Maj pese
Juni £2.283
Juli 46979
August 99.509

CiizE= September

Oktober

Salg kalve

FORRIGE MD

Afvigelse:

-54.000 kr.

Realiseret
205.000 kr.

Budget
259.000 kr.

Data til og med: 30-11-2019

LASMERE UDFORSK

Salg Mzlk

['IUTH) AR FORRIGE MD

Afvigelse:

25.000 kr.

Realiseret
25.000 kr.

Budget
ingen data

Data til og med: 17-12-2019

v L/ES MERE  UDFORSK

Salg slagtekalve

[T AR FORRIGE MD

Afvigelse:

-166.000 kr.

Realiseret
292.000 kr.

Budget
458.000 k.

Datatil og med: 15-12-2019

Q L/ESMERE UDFORSK

@ Realiseret sum kr,

Auta-opr

OKT MOV DEC

REALISERET IFT. BUDGET PR. KONTO I AR

Budget sum kr.

ettet
462,000

551397
Kaer

POSTERINGER
»  Kontenr Dato Posteringstekst Belob Bilac,
332100 04-01-2019 Ko -K 5.787
332100 04-01-2019 Udleveringsparathed -K 45
332100 12-01-2019 Ko -K 14995
332100 12-01-2019 Udleveringsparathed -K 105
332100 12-01-2019 Ung ko u/42 K 3.606
332100 17-01-2019 Ko -K 8149
332100 17-01-2019 Udleveringsparathed -K &0
332100 17-01-2019 Ung ko u/42 K 1.879
332100 19012019 Ko -k 14,659
332100 19012019 Udieveringsparathed -k 105
332100 19-01-2019 Ung ko u/42 K 9.543
332100 22-01-2019 Maengderabat - 195
332100 25012019 KoK 4,067
332100 23-01-2019  Udleverir -K 45
M 1 551397 B

Tota.
<



OMKOSTNINGER

Stykomkostninger indenfor planteavl er ogsa vigtige elementer at arbejde med. Derfor er der udarbejdet
beskrivelser af nggletal for dette. Pa bedrifter med husdyrproduktion er det ofte farst fokus pa husdyrbe-
saetningers stykomkostninger, da de er mere Igbende hen over aret. Det er dog stadig et behov for at
monitere stykomkostninger i planteavlen.

Det samme ger sig geeldende for omkostninger til revision, hvor der kan spares penge ved at sgrge for
at bilag er oprettet rettidigt, og der f.eks. er hjalpetekster, der gor det nemt at bogfgre, sa der i sidste
ende kan opnas en besparelse.

Kgb af dyr er en vigtig post for de beseetninger der producerer slagtedyr. Der bliver ofte sat en pris pa
indkab af dyrene, der er relateret til den aktuelle afsaetningspris. Dog er der en produktionstid, hvor af-
regningsprisen kan andre sig imens. Derfor er det relevant at evaluere de omkostninger der gar til kgb
af dyr, samtidig med at det er en stor gkonomisk post.

Der er udarbejdet ngglekort for omkostningsposter for felgende grupper: Planteveern, udsaed, gadning,
Revisionsomkostninger

Kab plantevaern Keb gedning KD Revisionsomkostninger

['F1YM AR FORRIGEMD AR  FORRIGEMD

VLUTSV U FORRIGE MD FORRIGE MD

Afvigelse: Afvigelse: Afvigelse: Alfvigelse:
20.000 kr. -91.000 kr. -2.000 kr. 30.000 kr.
Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget Realiseret Budget
Okr. -20.000 kr. 91.000 kr ingen data -92.000 kr. 90.000 kr. ingen data 30.000 kr.
Data til og med: 09-12-2019 Data til og med: 30-11-2019 Data til og med: 30-11-2019 Data til og med: 01-12-2019
(V) LASMERE  UDFORSK <@ L/ES MERE  UDFORSK @ L/ESMERE  UDFORSK v} L/ES MERE  UDFORSK

Keb af dyr

FORRIGEMD

Afvigelse:

-17.000 kr.

Realiseret Budget
“61.000 kr. 44,000 kr.

Data til ogmed: 30-11-2019

< L/ES MERE  UDFORSK




Udforsk for kab af dyr, hvor der kan vaelges mellem dyregrupper.

EJENDOM

K@B SLAGTEKALVE

CVR

s - o

okt o DEC
OVERSIGT PR. MANED OG KONTO POSTERINGER
Afvigelse udget B
e|  Total

Posteringstekst Belob Bilag

Konto: Indkab slagtekalve

Periode: Alle maneder valgt Marts
April
Maj

MRPE | jull

August

.. September

Total 2.600.829 | -2.600.829 Total -2.600.829

SENEST AFSTEMT | REGNSKABSPROGRAM

Digitale skonomistyrringsveerktgjer der har realtids opdaterede data, vil have gkonomiske posteringer
der bade er valideret efter bogfgringsprincipperne, men ogsa bevaegelser der forelgbig er konteret uden
menneskelig indblanding. Data der er nyere, kan blive konteret af digitale l@sninger, sa de kan ses pa de
relevante poster, men der er ikke en sikkerhed om at det er 100% rigtigt. Derfor styrker det ledelsen, at
det er indikeret hvornar denne afstemning senest er udfert. Dermed ved landmanden hvornar det er en
helt sikker afvigelse, og hvornar der arbejdes med forelgbige data.

Selve processen med at fa data der er opdateret, er i hgj grad afheengigt af den systematik der opsaettes
pa virksomheden. Der er landmeend der ikke behgver fuldt opdaterede data, som med en relativ lille virk-
somhed kan overskue den nuveaerende situation. Mange landmaend er dog sa store, at de har brug for
opdaterede data, der er sa rigtige som muligt. De skal altsa revurdere der bogfgringsprocesser.

Der er meget landmanden selv kan gere, for at fa data hurtigere og rigtigere ind i systemerne. Her er
290 afstemningen ogsa en indikator til landmanden om, hvilken systematik han selv har. Hvilket forment-
lig farer til, at der sammen med gkonomiske radgivere findes en digital systematik, der passer med den
brug landmand har af gkonomiske realtidsnagletal. Det kan veere aftaler om, hvornar skal regnskabsas-
sistenten gennemga bilag, hvornar laegges bilag i ind i systemerne, er der optimeret med automatisk
kontoudleesning fra banken. Hvilket er tekniske forudsaetninger, der skal ses pa nar der opstartes med
brug af skonomiske realtidsnagletal.

@90 Afstemning

SENESTE

Seneste afstemt kasseregistrering;:

30-11-2019

K i alstemt Uil og 3
Nyere posteringer der vises er endiu ikke afstemt | @90 af
regnskabsassistenten.

@




SUPPLERENDE NOGLETAL

Folgende er realtidsnagletal fra anden runde af afprgvningsforlgb. De er ikke testet over en leengere pe-
riode, men gennem aktiviteterne identificeret som vigtige nagletal.

AKTUEL SALDO PA KASSEKREDITEN

Likviditet er yderst kritisk for en landbrugsbedrift, hvilket gor at det er vigtigt at holde et skarpt gje med,
om der er likviditet til at betale de fremtidige regninger. Dette kraever et overblik over saldoen pa kasse-
kreditten, hvortil der er et givet belgb der kan traekkes.

Aktuel saldo er dog ikke nok som eneste indikator for fremtidig likviditet, da der kan veaere fremtidige akti-
viteter der ikke ngdvendigvis kan ses pa kassekreditten. | budgettet er der lagt en forventet saldo, som
man kan holde den aktuelle saldo op mod. Der kan dog ogsa opsta forskydninger i omkostningerne, som
ger at der bliver et traek pa kassekreditten i naermeste fremtid, som er stegrre end forventet i budgettet.

Et gkonomistyrringsprogram til realtidsanvendelse kan bruges til at vurdere om der er nogle sndringer
pa vej som ikke er budgetteret. Det kan undersgges ved at se pa de aktuelle afvigelser. Er der f.eks. en
stor positiv afvigelse pa foder, kan det skyldes at der snart skal leveres et traek foder fra grovfodersel-
skabet. | de situationer viser afprgvningen at realtidsgkonomistyrring giver stor veerdi, da det samler alle
informationerne et sted.

Udkast til kort med aktuel salto pa kassekreditten.

@90 Afstemning

Seneste afstemt kasseregistrering:

31.10.2019

Kasseregistreringen er afstemt til og med denne
dato. Nyere posteringer der vises er endnu ikke
afstemt i #90 af regnskabsassistenten.

("] LAES MERE

FREMSTILLINGSPRIS

Fremstillingspris er et vigtigt nggletal som sammenstiller en lzengere raekke andre nggletal. Det kan
f.eks. veere fremstillingsprisen for maelk eller for grovfoder.

Styres der aktivt efter fremstillingspris for at sikre en god bundlinje, falger man saledes op pa en raekke
poster pa én gang. Ved at bruge de nye digitale muligheder for realtidsopfglgning pa ekonomi, kan der
falges op pa nggletallet pa en helt ny made, der ggr tallet mere aktuelt.

Fremstillingsprisen bruges i dag oftest, nar der evalueres pa et helt ars produktion, tilbage i tiden. Der-
med er fremstillingsprisen beregnet pa historiske data, hvor der kan veere foretaget mange produktions-
&ndringer siden, der pavirker bedriftens aktuelle fremstillingspris.

Hvert ar budgetterer landmaendene med alle omkostninger og indtaegter i detaljer, hvilket vil sige, at der
er en estimeret fremstillingspris for neeste ar, som kan nedbrydes pa maneder. Den vil ikke vaere kon-
stant over hele aret, sa nggletallets niveau pa manedsbasis er ikke den vigtigste parameter. Det essenti-
elle er, at afvigelser pa manedsbasis giver indblik i, om omkostninger og indtaegter er som de skal veere.
Der kan altsa fglges op pa lgbende afvigelser, der kan indikere om det virksomheden er pa rette vej. Det
vil give en ny méade at lave styring og ledelse pa, der kan gare det muligt at reagere hurtigere og dermed
forbedre gkonomien i de forskellige produktionsgrene.



Selve nggletallet indeholder mange delelementer, og er et komplekst nggletal. For bedre at kunne ar-
bejde med det, skal tallet dekomponeres til mindre nggletal, ligesom det kendes fra DuPont modellen.
Hvilket er gjort i Figur 1, som er vist for maelk, men samme metode kan bruges til smagrise, slagtesvin,
korn, mink, kyllinger osv. Derudover er det vigtigt at landmanden selv har data tilgeengelig, og kan se til
hvordan de forskellige nggletal er beregnet helt ned til bilagene.

[Fremstillingspris]
maelk

B(’nﬂg‘ér'e”gr‘ﬁz‘)" Stykomk. Kapacitetsomk. Kapital omk
" 2
r J r T T J |-
[ Salg kalve Dyrleege Arbejdsomk. Vedligehold Afskrivninger bmg:rqt:(r;%ﬁ;l
el e—

t Medlcln - Ydelseskontrol Ejer Stram
i
R

givning
=

Figur 1 Fremstillingsprisen pa meelk, der er nedbrudt i forskellige niveauer

RESTBUDGET FOR ARET

Flere kapacitetsomkostninger bliver budgetteret med et arligt belgb der skal overholdes, f.eks. vedlige-
hold. Der kan veere flere muligheder for at tilpasse sine omkostninger ved enten af skubbe noget vedli-
gehold, foretage ekstraordinaert vedligehold, eller skubbe en investering over driften til et tidspunkt med
bedre likviditet. Derfor er det vigtigt, udover at kende omkostninger der har vaeret dags dato, ogsa at
vide praecist hvor meget der er tilbage, og til hvilket formal.

OVERBLIK OVER HELE ARETS BUDGET

Realtidsovervagning af omkostninger og indtaegter viser i dag afvigelser, budget og realiseret omkostnin-
ger og indteegter indtal dags dato, men ikke resten af budgetperioden. Det er en ngdvendig viden, sa der
er et overblik over hele budgettet. Der sker ofte at der er en forskydning af produktionen, og der er det
relevant at kende til den fremtidige budgetterede produktion og deraf omkostninger og indteegter. Samti-
dig giver det et overblik over hvad der er af rest budget og hvornar der er budgetteret med aktiviteterne.



APPENDIX- NOTER VEDR. UDV/AELGELSE AF NOGLETAL

Pé de falgende sider ses noter fra arbejdsprocesser og mgder vedragrende udvaelgelse og prioritering af
nggletal. Noterne er inddelt i driftsgrene kvaeg, svin, planteavl, samt forslag fra projektets Advisory
Board.

KVAEG

Forslag til nagletal
- Foderomkostninger
o Opdele grovfoder og kraftfoder i underkonti
o Udforsk funktion til uddybe data
o Vise omkostninger pr. kg. EKM
=  Dermed dynamisk i forhold til reelt produktionsniveau
o Lageroverblik
=  Folge om indkgbte foderstoffer passer med produktionsmaengde
=  Hvis det antages, at nar der leveres nyt foder, sé er sidste levering opbrugt kan
det vurderes op mod produktionsmeaengde i perioden.
o CowConnect (og andre) kan give daglige data med pris pa foderet, som vil &endre sig pa
daglig.
= Udfordring med malkerobotter eller andre kraftfodersystemer
- Vise nagletal med divisor kg EKM
o Vise de forskellige delelementer der er i fremstillingsprisen
= Starte med de delelementer der aendrer sig ofte, og sikkert tilharer maelkepro-
duktionen: Indkebt kraftfoder og mineraler, dyrlaege, dyreomsaetning, salg af
kalve.
- Indikation pa om tallene afstemt for maneden
o Er alt konteret for sidste méaned, eller hvornar er der sidst konteret?
- Indteegter fra tilvaekst
o Salg af levende kger og kalve og besaetningsforskydning.
= Afvigelse fra budget og pr EKM
= Hvad er slagtekalvene afregnet til (optimeringspotentiale)
e Kilde 3382 00 Spzedkalve, levebrug
= Kger fra slagt
- Mistede tillaeg fra celle- og kimtal
o Sum af de indtaegter der kunne vaere opnaet ved at fa fuldt kvalitetstillaeg
- Likviditet
o Kommende tids likviditet
o Afvigelser Isbende i forhold til budget
- Push beskeder
- Mulighed for at seette en alarm
o Erder en for stor afvigelse pa ydelse, vedligehold, indkabt foder osv.
- Indspil fra landmandens radgiver
- Variationsanalyse
o Prisen og/eller maengde der skylles afvigelsen



Ideer
- Holdbarhed
o F.eks. Hvad er der tient pa de kger der seaettes ud? Det kunne veere med til at seette fo-
kus pa at ydelse pr. ér ikke ngdvendigvis er det eneste at styre efter.
- Sygdomsomkostninger
o Mere komplet billede af omkostninger til behandlinger
= Dyrleege, tabt maelkemeaengde, arbejdstid

Pretotype, til praesentation for advisory board:

o Som et alternativ til (mere generel) faglig viden: Faglig viden leveret til landmanden. Det kunne en-
ten veere meget specifik viden, som er malrettet praecis den landmand eller en generel faglig viden,
som er mélrettet alle brugere indenfor kredsen f.eks. via rédgiver.

o Fremstillingsprisen: Der er et gnske om at kunne folde fremstillingsprisen ud sa man kan se niveauet
pé delomkostningerne, der indgar i fremstillingsprisen. (svaer opgave). Ogséa at kunne se mere end
12 mdr. tilbage for at vurdere samme periode sidste ar.

o Mulighed for at selv seette en alarmgraense for et nagletal f.eks. Vil gerne se udforsk pa celletal. Sa
tiltag kan folges. Vil gerne seette mélepunkter ud fra saeson pé celletal

e Udforsk pé foderomkostninger s& man kan skille kraftfoder/rédvarer og grovfoderomkostningsdelen
ad. Der er et gnske om at kunne se og folge udviklingen hen over maneder. Den overfarselspris,
som man regner med, skal vaere den interne overfarselspris.

e Kunne se pa kortet om data er endelige eller forelgbige for perioden

Kraftfoder

AR  FORRIGE MD

0,07 kr./EKM

Realiseret Budget
0,45 kr/EKM 0,38 kr/EKM
Senest opdateret: 26.03.2019
== L/AS MERE UDFORSK




SVIN

Indstilling: Fremstillingsprisen maske er et mindre godt nagletal at styre efter i slagtesvineproduktionen.
Et nyt nagletal for slagtesvineproducenter kunne vaere arlig kg tilveekst/m? stiareal.

Begrundelse: Fremstillingspris for en 7 eller 30 kg’s smagris er et godt nagletal fordi fremstillingsprisen
ikke er sa pavirket af noteringsforhold. De er fgrste led i en vaerdikeede og fremstillingsprisen males i
stk., og ikke i kg.

Fremstillingspris malt per kg slagtekrop er et mindre godt nagletal for slagtesvineproducenter at styre
efter. Nér noteringen stige med 1 kr./kg stiger fremstillingsprisen med ca. 0,5 kr./kg alene fordi ind-
kobte/overfarte smagrisene ogsa bliver dyrere.

Et nyt nagletal for slagtesvineproducenter kunne veere arlig kg tilvaekst/m? stiareal.

Pa lang sigt, anskes falgende nagletal:

@nsker til nagletal er prioriteret i tabeller for sger, smagrise og slagtegrise, men er fremtidige @n-
Sker.

1 — farste prioritet
1.1 kan indga i udforsk, eller i forklaringskalkuler pa afvigelser i forhold til budget.

2 — anden prioritet

Der gnskes sumtal pa manedsbasis eller ar til dato, som holdes op imod budgettal.

Formélet er at skabe skonomisk overblik, dvs., forklare afvigelser i forhold til budget og skabe et hurtigt
overblik over gkonomi manedsvis og ar til dato. Manedsoverblik ar til dato kunne f.eks. altid vaere klar
den femte i en maned. De fleste af disse data kan hentes fra @90, men enkelte skal hentes fra E-kontrol.

Hvis der skal laves reel gkonomiopfalgning, er det vigtigt med status antal pa stalden og veegt ultimo
maneden, disse tages fra E-kontrol som beregnede stgrrelser, da "producenter” ikke gnsker fysisk op-
teelling for tit.

Det kunne veere fordelagtigt at der under "sum salg” kunne udforskes afvigelser fra budget. Derfor er der
relativt mange 1.1 tal som skal bruges under udforsk.

Eksempel: 1. sum indtaegter salg fravaennede grise, under udforsk kan det fremga at arsagen til at reali-
seret er lavere end budget béade er antal solgt (-56%), men ogsé en pris som er 4,2 pct. lavere. Mulig for-
klaringsfaktor for lavere salgspris kan veere "salgsvaegt”, sa her vises afvigelser i denne. Hvis det ikke er
salgsveegt, ma afvigelsen skyldes pris.

Tabel 1. Udforsk sum indtaegter salg fravaennede grise

Antal Pris | alt Salgsveegt i kg
Budget 1.000 240 240.000 7,00
Realiseret 950 230 218.500 6,50
Afvigelse i stk. -50 -10 -21.500 -0,50
1% -5,0% -4,2% -9,0% -7%

Anden prioriteringer kan vaere mulige forklaringer pa afvigelser som skyldes effektivitetstal og kan hen-
tes fra E-kontrollen med varierende hyppighed.
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Tabel 2-4 viser nagletal prioriteringerne for sger, smagrise og slagtesvin

Sohold:
Tabel 2. sger
Forventet
Prioritering | Data pa maned og ar til dato Enhed kilde
1 | sum indteegter salg fravaennede grise kr. kr. @90
1 | sum salg s@er/orner og polte kr. kr. @90
1 | sum samlet foderomkostning kr. @90
1| sum kr. polte indkeb/overfarsel kr. @90
1 | sum samlet foderomkostning. Sger kr. @90
1.1 | Swer status (beregnet starrelse) Stk. ialt | E-kontrol
1.1 | Diegivende sger status (beregnet sta@rrelse) stk. E-kontrol
1.1 | Draegtige soer status ((beregnet starrelse) Stk. E-kontrol
1.1 | Pattegrise ved sgerne (beregnet starrelse) Stk. E-kontrol
1.1 | Total antal fraveennede grise sum antal | @90
1.1 | Gns. salgspris per fravaennet Kr./stk. @90
1.1 | L@bninger sum antal sum antal | E-kontrol
1.1 | Faringer sum antal sum antal | E-kontrol
1.1 | Endelige fravaenninger soer stk., sum soger sum antal | E-kontrol
1.1| Fraveennede grise per arsso gtk./en—
ed E-kontrol
2 | Alle fravaenninger soer, stk., sum (inklusiv ammesger) sum antal | E-kontrol
2 | sum levendefadte/kuld sum antal | E-kontrol
2 | sum dadfedte/kuld sum antal | E-kontrol
2| 1. kuld faringer StK sum antal | E-kontrol
2 | Fraveennede pr kuld stk/enhed | E-kontrol
2 | Fraveennede pr. fraveenning stk/enhed | E-kontrol
2 | Fraveenningsveaegt stk/enhed | E-kontrol
2 | Dade for fraveenning % % E-kontrol
2 | Total pattegris dadelighed % % E-kontrol
Smagrise:
Tabel 3. smagrise
Forventet
Prioritering | Data pa maned og éar til dato Enhed kilde
1 sum indtaegt solgte smagrise kr. @90
1 sum udgifter indkgb indsatte smagrise kr. 790
1 sum udgifter foderomkostning kr. @90
1.1 Status Antal grise pa stald (beregnet starrelse) stk. E-kontrol
1.1 Status kg vaegt pa stald ((beregnet stgrrelse)) kg E-kontrol
1.1 Producerede grise i perioden (beregnet starrelse) stk. E-kontrol
1.1 Leverede kg levendeveegt (udforsk) sum kg 790
1.1 antal solgte smagrise (udforsk) antal 90
1.1 Gns. smagrisesalgspris Kr./styk 790
1.1 antal indkabte/overfarte pattegrise (udforsk) antal @90
1.1 Gns. kebspris/overfgrselspris pattegrise Kr./styk @90
1.1 antal dgde stk. antal E-kontrol
1.1 Sum salgsvaegt levende kg/gris E-kontrol
1.1 Sum indsaettelsesvaegt kg/gris E-kontrol
2 Daglig tilvaekst (Dynamisk e-kontrol/shippersveegte eller Batchvis e-kontrol) g/dag E-kontrol
2 Foderforbrug pr kg tilvaekst FEsv/kg | E-kontrol
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2 Gns. salgsvaegt levende kg/gris E-kontrol
2 Gns. indseettelsesvaegt kg/gris E-kontrol
2 Dgdelighed % E-kontrol
Slagtegrise:
Tabel 4. Slagtegrise
Prioritering | Data pa maned og ar til dato Enhed | Forventet kilde
1| sum indtaegt solgte slagtegrise kr. @90
1| sum intern overfgrsel polte (salg) kr. @90
1| sum smagrisesalg (ved dobbelt FRATS) kr. 790
1| sum udgifter indkeb indsatte smagrise kr. 790
1 | sum udgifter foderomkostning kr. @90
1.1 | Status Antal grise pa stald (beregnet stgrrelse) stk. E-kontrol
1.1 | Status kg veegt pé stald (beregnet stgrrelse) kg E-kontrol
1.1 | Producerede grise i perioden (beregnet stgrrelse) stk. E-kontrol
1.1 | Leverede kg slagtevaegt sum kg | @90
1.1 | Indkabt kg levende vaegt sum kg | @90
1.1 | antal leverede slagtesvin antal 790
1.1 | Gns. pris solgtes slagtesvin Kr./styk | @90
1.1 | antal polte solgt overfart antal 790
1.1 | Gns. pris polte Kr./styk
1.1 | antal smagrise solgt antal 90
1.1 | Gns. pris solgte smagrise Kr./styk
1.1 | antal indkebte smagrise antal @90
1.1| Gns. pris indkgbte smagrise Kr./styk | @90
1.1 | antal dade stk. antal E-kontrol
2 | Gns. indseettelsesvaegt kg/gris | E-kontrol
2 | Gns. slagtevaegt kg/gris | E-kontrol
2 | Kgdprocent % E-kontrol
2 | Daglig tilvaekst (Dynamisk e-kontrol/shippersveegte eller Batchvis e-kontrol) | g/dag E-kontrol
2 | Foderforbrug pr kg tilvaekst FEsv/kg | E-kontrol
2 | Dgdelighed % E-kontrol
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PLANTEAVL

Udbytter pa markniveau kunne veere relevant til opfalgning, men i realtid ved vurdering af udbyttepotenti-
ale eller satellit. Det er naeppe skonomiopfalgning i traditionel forstand og der er risiko for at miste over-
skueligheden.

Markudbytte.dk og andre veerktagjer har mere fokus pé planlsegning og opgearelse frem for opfelgning.
Vedligehold — udforsk en enkelt driftsenhed f.eks. traktor/ mejetaersker for dem der bogfarer meget spe-
cifikt pé underkonti.

Evt. en liste over de planlagte opgaver der er udarbejdet i markstyringsprogrammer som f.eks. MarkOn-
line, og en afstemning af om de er lgst indenfor budgetteret / periode.

Blev f.eks. udseed eller planteveaern forbrugt til den forventede pris og maengde.
(Planteavl er heendelser der sker, og en oversigt over om de haendelser er last som forventet kunne ma-
ske have en veerdi. Sammenligning med budget eller sidste ér).

Dieselforbrug — forbrug pr. maskine fra John Deere burde komme i lgbet af 2019 til DM
Fladestyring — hvor er mine maskiner?

Vejr — findes allerede pa mange platforme og kan ses pa f.eks. landmand.dk
Reflektansmalinger / vegetationsindeks — biomasse benchmark - findes allerede pa landmand.dk

Malrettede efterafgrader — landmand.dk.

Forslag til forbedringer

I markstyringsprogrammer kan det veere en fordel at fa et nemmere skaermbillede til at lave opdatering
pé udbytter, forbrug af gadning, udseed og kemikalier frem for at skulle ga ind pé den enkelte mark.
Flere landbrug har f.eks. 25-30 marker med samme art/afgrade, hvilket gar det for besveerligt at skulle
“klikke” ind pa hver enkelt. Lave en opdateringsliste ud fra fanerne i toppen af siden:

Sa kan der traekke oplysninger over i gkonomistyringsprogrammet, sa landmanden kan se planleegning
contra realiserede udbytter og forbrug.

Det bliver sveert at lave en gkonomisk opgarelse pr. mark, da det er svaert at lave en fordeling pa f.eks.
gylleudbringning, kemikalier mm. Gadningskvote/lager fra markstyringsprogrammer kan flyttes over i
@konomistyringsprogrammet, sa der hele tiden er fokus pa N-P pa lager.

Pa sigt kunne planleegning af udbytte udvides med prognosepriser.

Tilsvarende kan der veere brug for flere oplysninger om maskiner i @konomistyringen.
Hvad vil det koste at fa maskinomkostninger fordelt pa typer, og vil oplysningen kunne vaere nyttige i
planlaegning af leasing, udlicitering af opgaver mm.

Det kunne méaske veere en mulighed for at se pa energiforbruget totalt (diesel) contra antal hektar som
en simpelt nagletal, men det giver udfordringer med de bedrifter der bruger meget maskinstation til gylle
udbringning og grovfoder hagst. De vil have et lille forbrug i modsaetning til de bedrifter der har alle opga-
ver selv.
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I nogle markstyringsprogrammer er det muligt at registrere nedbgr og lave vandingsregnskab/ markvan-
ding planlaegning i forhold til dyrkningsjournalen.

Nye aftaler med maskinleverandgrer om overfarsel af data har lange udsigter, de kommer ikke i 2019 og
2020. Nér og hvis det kommer, vil det vaere pa markniveau.

Det betyder at udbytteregistreringer fra broveegte og Grainit vil blive blandt de farste IT-lgsninger der kan
veere med til at lave en automatisk udbytteregistrering. Der arbejdes pa at oplysningerne kommer over i
markstyringsprogrammer som Farmtracking og CropManager. Grovfoderudbytter vil komme i Cowcon-
net, der er ikke givet nogen tidshorisont pt.

Spargsmalet er nu hvordan vi kan fa et samlet billede af markens resultater og af de gkonomiske resul-
tater total set. Resultat pr. mark vil umiddelbart ikke komme inden for en kort tidshorisont.

Overordnet set er der ikke nogen nye nagletal inden for markbrug der ikke allerede er i et af de markpro-
grammer der er til radighed for landmanden i dag.

At fa et enkelt overblik pr. mark er ikke muligt inden for en kort tidshorisont pa 1-2 ar, men pa sigt er det
ikke umuligt at det vil blive en realitet.

Oplysninger om maskiner og hvor meget disse anvendes og koster pr. hektar/afgrade vil vaere et om-
rade der kan skabe nye oplysninger for landmanden. Nyttevaerdien af disse oplysninger skal undersgges
far at den aktivitet kan pabegyndes, da det det kreeve mange “nye” data fra bade maskincomputeren og
gkonomiske data fra DB2 databasen (@290, men ikke fra arsrapport) der omfatter vedligehold, energi, af-
skrivninger og lgn til ansatte.

| markstyringsprogrammer som Cropmanager vil en udvidelse med prognose salgspriser under forventet
udbytte give en sammenligningsmulighed i forhold aktuel salgspris, dog under den forudseetning at ud-
bytte og salgspris leegges ind af brugere af programmet.

Synliggarelse af nuveerende oplysninger i de forskellige markprogrammer og pa hvilke made de kan an-

vendes, og ikke mindst hvordan data kan hentes fra et program til et andet, vil andet lige kunne fremme
allerede tilgaengelige oplysninger.
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OPSAMLING GRUPPEARBEJDE — ADVISORY BOARD

Droftelse af forskellige temaer med Advisory Board
A. Kommentarer til Fakta-ark
"Kom i gang” tekst for nye brugere. Ok at det er enkelt. Det skal kunne anvendes af alle. Sa lidt
som muligt og primeert tekst (ikke video eller lign.)

Kan man logge, hvor meget der klikkes pa "lees mere” — for at folge interessen/anvendelsen?

Liste med kontonumre, der indgar (ogsa og maske iseer relevant ved “udforsk” — hvilke konto-
numre har jeg brugt?)

"Blade” emner - ledelse, arrondering (ofte en undskyldning for, at der ikke kan gares mere pa
bedriften indenfor et givent omrade)

Hvis beregnet nagletal skal formlen (definition) fremgé, sammen med et normalomrade for ud-
fald og forklaring pa hvad man kan bruge nagletallet til.
Fakta-ark i forskellige niveauer
o Hurtigt viden/inspiration og fordybelse
Skal kunne lzeses pa max 30 sekunder (Hurtig viden)
Video kan veere at fortraekke over lange tekster for nogle landmeend
Chatfunktion, der kan give svar
Information om hvad kan man ggre selv ggre og hvad er mere sveert at gore noget ved
(kort sigt)
o Pris/maengde afvigelse.

o O O O

B. Onsker til data uddybning / udforsk funktioner

o Liste med kontonumre — hvilke kontonumre har brugeren anvendt.

o Fokus alene pa den konto, der stikker af.

o Evt. link til fraktil i BC eller anden benchmarking for at se, hvad andre praesterer set over
et ar pa et specifikt omrade. Eller mulighed for at se eget tal historisk (f.eks. seneste
regnskab)

o  Svineflytninger (kontrol af e-kontrol)

C. Metoder til at arbejde med realtidsdata

Pop-up advarsel ala "Nu har du 3 maneder i trek....- overvej at ....”

Skal animere til dialog om afvigelser

Landmand og radgivere skal indga i et faelles projekt om en given forbedring
Minimering af fejlkilder

Fokus pa det, som landmanden kan gare noget ved. F.eks. dele fremstillingsprisen op.
Fa bogholder/assistent med i anvendelsen af kortperiodisk opfalgning i bedriften.
Katalog over forbedringspotentialer og vaerdiskabelse

Hvor landmanden kan veelge indsatsomréder ud fra hvad der er interesse / aktuelt mu-
ligt pa garden.

o O O O O O O

D. Onsker til nye nagletal
Lager/beholdninger — bevidstgarelse af vigtighed hos landmeend.

Beholdninger sammen med kontraktstyring pa isser korn og soja. Lagermodul: aktuel beholdning
+ fremtidig forventet beholdning ud fra forbrug og kontrakter = beregning af hvor lang tid land-
manden er deekket af. Direkte link til agromarkets ift. ravarestrategi.

15



Foderomkostninger pr. dyr — seette gkonomi og produktion sammen. Foderomkostninger i alt for-
teeller maske kun den halve historie.

Sleetgrees — performance pé udbytter

Kadprocent og andre slagtedata — generelt fokus pa det, der gér ud af dgren (og dermed det,
der genererer indtaegter).

Fremstillingspris pa korn/grovfoder i efteraret, nar hast er feerdig.

Forventet fremstillingspris (korn/grovfoder) ud fra forventet resultat — sammenholdt med budget-
teret fremstillingspris.

Arbejdstid

Biomasse via satellitbilleder— integration med f.eks. lagermodul. Forventet beholdning ud fra nu-
veerende, forventet forbrug og estimeret udbytte (biomasse).

Biomasse (overvagning)
o Lejesad, gadning, udbytte og kvalitet
Forventet hasttidspunkt
o tidspunkt for hgsttidspunkt for majs
Er markerne tjenstlige
o Jordtemperatur, Er de vade pletter ved at veere tarre,
majsvarmeenheder
Vanding
o Prioritering af afgrader, nuveerende behov
Sa-, sprajte, og gadningsbarometer
o Hvor langt er man med arbejdet, og hvilke marker mangler
Fremstillingspriser pg& marken
Fremadrettet
o Realiserede omkostninger og forventet til resten af aret
= Resultater i oktober/november og ikke april aret efter
Delelementer af fremstillingsprisen
Tab af kvalitetstillaeg fra maelk
Status omsaetning kveeg (pris)
o Brugt af driftsgkonomer i budgetopfalgning
Hvad kostede foderblandingen baseret pa input fra digital foderblander
o Med egne priser
Hvor meget foder er der kontrakt pa fremadrettet
Hvor meget foder skal der bruges fremadrettet
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